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Ulrich Freiesleben?
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Er ist Hindler, Designer und Philosoph — und der einzige Deutsche
an der Diamantenbdrse in Antwerpen. Einer erstarrten Branche gab er
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Neue Schliff
fur uralte Steine

ie Diamantenbranche ist ein Wirtschafts-

zweig voller widerspriichlicher Mythen

und Phinomene: Hirte 10, Glamour,

Ewigkeit, Diskretion, Reichtum, Korrup-
tion, internationale Geldwische.

Wie gerit ein junger Mann aus gutem west-
filischem Hause, ein Doktor der Philosophie mit
abgeschlossenem Betriebwirtschaftsstudium in die-
se Branche? »Mich hat das zwei Milliarden Jahre
alte Marerial faszinierc und die Internationalitit der
Branche angezogen«, sagt Ulrich Freiesleben. Ein
Diamant besteht ausschlieflich aus Kohlenstoff,
dem Grundstoft der Erde. Damirt hat der reuerste
Rohstoff der Welt in den Augen von Freiesleben ei-
nen Wert jenseits von Glanz und Geld; er nennt es
den »Ewigkeitswert«.

Schwarze Hose, schwarzes Hemd, schwarzes Ja-
ckett. Der 59-Jihrige triigt die Uniform der Designer,
nicht die Kleidung der Geschiftsleute. Und doch ist
er beides: Diamantenhiindler und Designer.

Zu Beginn seiner Karriere hat Freiesleben er-
kannt, dass sich im Diamantenhandel wenig verin-
dert und die Gewohnheiten beharrlich halten. Ub-
lich sind zum Beispiel Schliffe, deren Urspriinge
Jahrhunderte alt sind. Mehr als 20 Jahre handelte
Freiesleben mit Brillanten, dann entschloss er sich,
das Diktat der immer gleichen, facettenreichen
Form zu durchbrechen. Er machte sich daran, neue
Diamantschliffe zu erfinden.

Als Rohstoff nahm der Unternehmer Steine mit
der idealen Form des Oktaeders, also einer doppel-
seitigen Pyramide mit acht Seiten. Solche Steine

sind selten. Bei einer Grofle von etwa zwei Karar hat
nur einer unter 400 000 Diamanten eine so per-
fekte Geometrie. Dieses Naturphinomen beein-
druckte Freiesleben, und er wollte eine Bearbeitung
finden, die nah an der Form dieses Steines bleibt
und sein Licht verstirke. Das war nicht einfach. Bei
Fehlversuchen verschliff er Anfang der neunziger
Jahre eine Million Mark und verschliss drei
Schleifermeister. Schlieflich gelang ihm gemeinsam
mit dem Edelsteinkiinstler Bernd Munsteiner aus
Schipphausen bei Idar-Oberstein der Durchbruch.
Mic Hilfe von komplizierten Berechnungen der
Lichewinkel entwickelten sie neue Formen: 1991
entstand der Context Cut mit nur jeweils vier Fa-
cetten um eine Spitze oben und unten. 1994 schu-
fen sie den Spirit Sun mit 32 Facetten und zwei
Spitzen auf einer runden Grundform.

Mit der Arbeit kostengiinstiger Schleifereien in
Sri Lanka war Freiesleben nicht zufrieden, die Leute
waren zu sehr an den Brillantschliff gewdhnt. Des-
halb verlisst er sich heute auf vier Schleifer in seiner
westfilischen Manufakeur, die speziell fiir die neuen
Oberflichen ausgebilder wurden. Die schlichten
Schliffe erfordern eine hohe Prizision, bei nur vier
oder 16 Facetten auf einer Seite fillt jeder Fehler ins
Auge. Wihrend der Herstellung hile der Schleifer
etwa 3000-mal inne und schaut durch die Tupe auf
sein Werk. »Gucken Sie sich mal an, was beim Ab-
schliff von den glizernden Diamanten iibrig
bleibt«, sagt Freiesleben. Es ist nichts als schwarzer
Staub, die glanzlose Variante des Kohlenstoffs. Sol-
che Kontraste gefallen ihm.,

Der Kiinstler Munsteiner hatte schon frither
neue Diamantformen entworfen, aber niemand hat
sich dafiir interessiert. »Der Diamantmarkr ist die
konservativste Branche der Welt. Den meisten
Hindlern ist die Asthetik gleichgiiltig, sie denken
nur an den Profit«, sagt er. »Freiesleben hat mit sei-
nen Ideen einen neuen Begriff der modernen As-
thetik in den uralten Markt eingebracht.«

Reinhold Ludwig, langjihriger Chefredakteur
des Branchenblattes Schmuckmagazin, spricht zwar
von einer beachtenswerten Leistung, doch er glaube
nicht, dass die modernen Schliffe eine grofle Rolle
in der Diamantenwelt spielen werden. Sie seien nur
fiir eine kleine, feine Nische interessant, meint er.

Als er anfing, scherten sich die
Diamantenhéndler wenig um Moral

Das stimmt wohl. Die Freiesleben GmbH macht
einen Jahresumsatz von etwa zwei Millionen Euro.
Ihre Kunden sind nicht die grofien Schmuck-
geschifte, sondern kleine Juweliere, die Einzelstiicke
fertigen. So wie die Goldschmiedewerkstatt von
Britta und Georg Rentmeister in Wiesbaden. Sie
kaufen seit sieben Jahren Diamanten bei Freiesleben
und bedienen damit eine wohlhabende Klientel mit
einer Vorliebe fiir die Moderne. »Diese Diamanten
sind fiir mich der Inbegriff von Understatements,
sagt Georg Rentmeister. »In unserer Schmuckge-
staltung versuchen wir die pure Reinheit, die diese
Schliffe verkérpern, zu inszenieren. Diese Steine
sind das Gegenteil von Protz.«




. Als Statussymbol taugen sie gleichwohl. Der
Edelautobauer Bugatti hat Gefallen an dem
schlichten Diamantendesign aus Miinster gefun-
den und der Manufaktur die weltweite Lizenz
zur Schmuckherstellung verlichen. Unter dem
Namen Bugarti lisst Freiesleben Einzelstiicke
schmieden, die auch mal eine Million Euro kos-
ten diirfen. Er prisentiert die Geschmeide zum
Ergorzen der Superreichen, wie bei der Erdff-
nung der ersten Privatbank in Peking oder der
Milliondrsmesse in Moskau.

Nach diesen Veranstaltungen sei er immer
wieder froh, in seine westfilische Heimar zuriick-
zukommen, erzihlt Freiesleben. In seine Manu-
faktur zwischen den Karroffelickern.

Der Unternehmer hat iiber Fragen der Wirt-
schaftsethik promoviert. Als Diamantenhindler
wurde ihm aber sehr bald klar, dass er sich eine
Branche ausgesucht hatte, in der iiber Ethik nicht
nachgedacht wird. »Bis noch vor etwa zehn, fiinf-
zehn Jahren wurde ich stets verstindnislos ange-
sehen, wenn ich nach der Herkunft eines Steines
gefragt habes, erinnert er sich. Es fehlte das Be-
wausstsein fiir eine sittliche Dimension.

Doch die Branche verinderte ihre starre Hal-
tung auf Druck von auflen. Die Vereinten Natio-
nen und internationale Menschenrechtsorgani-
sationen machten Ende der neunziger Jahre auf
die Schliisselrolle der Diamanten in afrika-
nischen Biirgerkriegen aufmerksam. In Angola,
Sierra Leone und im Kongo finanzierten die
Warlords ihre Kimpfe mit den wertvollen Stei-
nen. 1998 verhiingte die UN deshalb ein Em-
bargo gegen die sogenannten Blutdiamanten aus
Angola und Sierra Leone. Selbst der siidafrika-
nische Marktfithrer DeBeers schrieb sich den
Kampf gegen unethischen Diamantenhandel
auf die Fahne. Im sogenannten Kimberley-Pro-
zess verpflichteten sich Industrie, Handel und
69 Staatsregierungen auf ein gemeinsames Zer-
tifizierungssystem. Es soll die Herkunft der Dia-
manten dokumentieren und den Handel mir
Blutdiamanten verhindern.

Ein jiidischer Handler war sein
Mentor, andere wahrten Distanz

Freiesleben ist davon iiberzeugr, dass diese Rege-
lung schon Erfolg hatte. Mictlerweile wiirden
die Blutdiamanten nur noch 0,3 Prozent des
Gesamtmarkres ausmachen. Doch die Branche
miisste sich bei den Problemen der Korruption
und der Geldwiische um mehr Transparenz be-
miihen. Freiesleben kauft in Antwerpen bei
namhaften Minenbetreibern, die bei 6ffent-
lichen Skandalen einen Ruf zu verlieren hiteen.
So versucht er sich gegen Konflikrdiamanten zu
schiitzen. Sein Ziel ist die direkte Kooperation
mit »einer schénen Mine, auf deren Qualivit
und Integritit« er sich verlassen konne. Aber die
bisherigen Verhandlungen mit Organisationen
wie Fair Trade haben ihn noch nicht weiterge-
bracht. Freiesleben lisst nach dem Schliff in je-
den Stein einen Identifikationscode gravieren
und ein Dokument ausstellen, damit der Kunde
die Herkunft seines Schmuckstiickes nachvoll-
ziehen kann.

Der Diamantenhindler startete 1975 die
Freiesleben GmbH mit dem Kauf und Verkauf

geschliffener Diamanten. In den achrziger Jah-
ren entwickelte er ein fiir die Branche neues
Just-in-time-Logistiksystem. Die Schmuck-
fabriken sahen sich damals dem Problem
gegeniiber, zu grofe und damit zu teure Lager
zu haben.

Um niher an der Quelle zu sein, griindete
Freiesleben 1987 ein Einkaufsbiiro an der
Rohdiamantenbérse in Antwerpen. Das ist
fiir einen deutschen Christen alles andere als
eine Selbstverstindlichkeit. Denn die welt-
grofite Diamantenbérse war in den achtziger
Jahren fest in jiidischer Hand.

In Ancowerpen kam Freiesleben in eine fiir
ihn neue Welt. Ihm begegneten Juden, die von
ihrer Kindheit in Bergen-Belsen oder in Ausch-
witz berichten. Er erzihlt von einem 75-jih-
rigen Diamantenhindler, der ihn, den Deut-
schen, wie ein Mentor unterstiitzt habe, der
ihn sogar auf Feiern der jiidischen Familie ein-
geladen habe. Aber derselbe Mann wiirde nie-
mals einen Fufl auf deutschen Boden setzen
oder auch nur ¢in deutsches Auto fahren. An-
dere jiidische Hindler vermieden jeden Kon-
take zu Freiesleben, es war fiir sic unvorstellbar,
mit einem Deutschen Geschifte zu machen.

Freiesleben ist heute in Antwerpen ein
Fremdling, der dazugehort. Seit 20 Jahren ist
er der einzige an der Rohdiamantenbérse re-
gistrierte Deutsche. Andere haben es auch
versucht, sind aber gescheitert. Warum er?
Den entscheidenden Punkt sicht Freiesleben
in seiner Offenheit gegeniiber anderen Kul-
turen und Sitten. In Ancwerpen gehe es zu
wie auf einem orientalischen Markt. Mit der
typisch deutschen direkten Art komme man
da nicht weiter. Der Diamantenmarke sei ein
Verkiufermarke, der Kunde miisse da eine ge-
wisse Leidensfihigkeit mitbringen.

Freiesleben erklirt es an einem Beispiel: In
Deutschland gehe man in einen Laden und
vgrlgg!ge drei Croicsanre, hebkomme sie. 7ahle
und gehe wieder. Auf dem orientalischen
Marke erklire der Hindler zunichst, dass
Croissants gerade schwer zu bekommen seien,
und biete salzige Kekse an. Die miisse man
probieren, loben, aber auf seiner Forderung
bestehen. Dann wiirden Puddingschnecken
angeboten. Auch die miissten wieder gouriert
werden. Die Kunst sei es, bei dieser Prozedur
nicht die Geduld zu verlieren — und am Ende
mit drei Croissants zu einem verniinftigen
Preis den Laden zu verlassen. Bei der Bezah-
lung wiirden die Hindler dann aber doch sei-
ne direkee deutsche Art schiitzen, fiigt er hin-
zu. »Im Ergebnis bin ich deutscher geworden,
nicht intoleranter, sondern bewusster. Mir fille
es leichter, andere so zu lassen, wie sie sind.«

Ulrich Freiesleben hat in der internationa-
len Welt des Diamantenhandels ein Gefiihl
fiir die eigene Identitit entwickelt. Mit der
Ursache und Wirkung von Identitic beschif-
tigt er sich auch als Vorstand der Identity
Foundation. Die in Diisseldorf ansiissige Stif-
tung, die 1998 von dem PR-Unternchmer
Paul Kohtes gegriindet wurde, har sich zum
Ziel gesetzt, solche Fragen aus unterschied-
lichen Blickwinkeln heraus zu betrachten. Da

geht es wieder um Facetten — von Menschen.

Ulrich Freiesleben griindete 1975 die Firma
Freiesleben GmbH,die ergemeinsam mit seiner
Frau Gabriele fiihrt. 1997 und 1998 erhielt
die Manufaktur die Auszeichnung »Hochste
Designqualitdt« sowohl fiir den Context Cut
alsauchfiirdenSpirit Sunvom DesignZentrum
NRW. Freiesleben kauft im Jahr etwa 750 Roh-
diamanten. Ein Drittel bezieht er aus Kanada,
'den Rest aus Afrika, Australien und Russland.
Seine Diamanten exportiert er in 20 Linder.
DerSchwerpunktdesHandelsliegtin Deutsch-
land und den USA.

Manufaktur im Miunsterland

Fota: »Spirit Diamonds; © Frelesieben
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